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MATERSKA SKOLA

1.0 UVOD

Strategicky plan rozvoje matefrské Skoly, jako soucasti subjektu Zakladni Skola a Materska Skola
Medlov, pfispévkova organizace, byl vytvoren na zdkladé potrfeby zajisténi rozvoje Skoly
a ziskani respektovaného postaveni mezi ostatnimi materskymi Skolami v okoli. Je tvoren
na obdobi do roku 2023. Matefska Skola si tak vytvari strategické cile, které bude po tuto dobu
realizovat.

Dalezitym krokem k dosaZzeni dobrych vysledkl je prohlubovani spoluprace s pedagogickymi i
nepedagogickymi pracovniky, dale ziskavani ddvéry zfizovatele, rodicti a vefejnosti. Usp&$nost
strategického planu je zaloZzena na provadéni pravidelné evaluace Skoly a zpracovani akéniho
planu (planu prace) na kazdy Skolni rok.

2.0 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA SKOLY

Jsme prostorové oteviend a moderné vybavena mateiskd $kola (dale jen MS). Budova byla
modernizovdna a spolufinancovana z fond( evropské unie, jejichz rekonstrukce byla
dokoncena na podzim 2010. Tato architektonicky zajimava budova, ocenéna jako nejlepsi
projekt EU v ORP, se nachdzi v okrajové a klidné ¢asti méstyse Medlov. Prizemni budova
se dvéma kridly a terasou je postavena v mirném svahu, a obklopena rozsahlou skolni
zahradou. Sou&asti budovy MS je i $kolni jidelna, ktera byla rekonstruovana v roce 2004, a
kterd zaji$tuje stravovani i zaka ZS.

Jsme 8kolou dvoutfidni s celodennim provozem a kapacitou 46 déti. Do MS dochazi déti
ve véku od dvou do Sesti let do tfid vékové smiSenych. Prostor u¢eben je upraven podle typ(
her a cinnosti déti. Usporadani umoznuje relaxaci, klidové ¢innosti, moznost spontannich
pohybovych i vzdélavacich aktivit. Nasi snahou je co nejefektivnéji vyuzit moZnosti
dostateéného prostoru pro veskerou aktivitu a rozvoj déti.

Tridy jsou vybaveny atypickym nabytkem, ktery je zvolen tak, aby odpovidal poZadavkim
a poctu déti, je hygienicky nezavadny. V obou tfidach je vySkové nastavitelny sedaci ndbytek.
Hracky a pomucky ve tfidach odpovidaji vékovému slozeni déti. Jsou uloZeny tak, aby byly
détem volné pfistupné a mohly si je spontanné vybirat. Déti maji pro svoji praci k dispozici
pocitacovou sit se sedmi pocitaci a interaktivni tabuli. Déti se spolupodileji na Gpravé prostiedi
Skoly. Jejich vytvarné prace tvofi vyzdobu tfid, chodeb i Saten. Hygienickd zafizeni splniuji
pozadované normy a odpovidaji poctu déti s dostateénym soukromim. Zahrada je prostorna,
s velkou travnatou i zpevnénou plochou, pro pohybovou i vytvarnou ¢innosti déti. Nachazi se
zde herni prvky, piskovisté s pergolou a hraci domecky.



3.0 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
e kvalita vyuky e stav budovy
e rodinné prostiedi (individudlni e nedostatecna kvalifikace pedagogt,
pristup, prace se zaky se SVP, casté zmény

vstficnost vci Zzaklm, rodicim)
vybavenost a organizace Skoly
dobry spolupracujici kolektiv
vedeni skoly

uzka spoluprdce se zfizovatelem

kvalitni spoluprace s ZS

PRILEZITOSTI HROZBY
e rozsiteni budovy e odchod kvalitnich pedagogl
e DVPP e omezeny prostor pro rozvoj skoly
® moznost déleni tfid e postaveni ucitele versus problémovi
e vyukové programy rodice
e nadstandardni aktivity — plavani,

tanecni krouzek, tematické vylety
e vetsi prezentace Skoly

Cilem soucasného vedeni je zlepSeni kvality prace, nastaveni smysluplné spoluprace mezi
pedagogy obou soucasti Skol a Sifeni dobrého jména Skoly jako celku v misté jejiho pusobeni.

4.0 ANALYZA PROSTREDI
4. 1 Politické faktory

Zfizovatelem Skoly je méstys Medlov, ktery ma velky zdjem o jeji rozsifeni a navysSeni kapacity.
Skola je chloubou zfizovatele, nebot o vzdé&lavani svych déti v nadi MS maji zajem rodice
i z Sirokého okoli.

4. 2 Socialné — kulturni prostredi

Uloha MS je nezastupitelna predevsim proto, Ze déti maji moznost zi¢astfiovat a zapojovat se
do ruznych akci pofddanych pravé zfizovatelem.

Velmi Uzkou spolupraci MS realizuje se zakladni $kolou, kam vétSinou pFechazi déti
do 1. roc¢niku.



4. 3 Demografické prostredi

V soucasné dobé& navitévuje MS 46 déti. Jedna se o déti, které bydli pfevazné v Medlové
a rozdéleny jsou do dvou tfid:

e Slunicka: 23 déti

e Kuratka: 23 déti

4. 4 Analyza personalniho zajisténi

REDITELKA SKOLY UCITELKY

p = & / ASISTENTKY PEDAGOGU
ZASTUPKYNE REDITELKY v M3

q

SPRAVNI ZAMESTNANCI — provoz koly

Pedagogicti pracovnici (ke stavu k 1. 9. 2022)

Fyzicky pocet Pfepocteny pocet na plné zaméstnané
ucitelky 4 3,1

Vétsina pedagogickych pracovnikd splnuji odbornou kvalifikaci dle zakona ¢. 563/2004 Sb.
Vsichni absolvuji pribézné skoleni a seminare v ramci DVPP.

Nepedagogicti pracovnici (ke stavu k 1. 9. 2022)

Fyzické osoby Pfepocteny pocet na plné zaméstnané
Skolnice 1 1,00

5.0 MISE A VIZE SKOLY
5.1 Stanoveni mise
Skola rodinného charakteru.

Vzdélavaci proces vychazi zejména z potireb déti. Materialni vybaveni podporuje individualni
rozvoj a samostatnost. Je zde kladen d(iraz na vstficnost, Uctu, kreativitu, ziskavani poznatku
i netradicni pFistupy ve vyuce.

5.2 Stanoveni vize
Kvalitni vychova a vzdélavani. Pfijemné klima pro déti, pedagogy a rodice.

Cilem je udrzet vysoky standard prace s détmi podporeny vhodnymi modernimi podminkami
pro praci se détmi. Vytvorit v méstysi Medlov zajimavé, podnétné, moderni Skolni prostredi,
kde bude prevladat pfatelska atmosféra pro déti, pedagogy a rodice.



6.0 STRATEGICKE CiLE

6.1 Oblast ekonomicka a materialné technicka

»  zajistit a nasledné plné vyuzivat materidlni vybaveni a vzdélavaci , ,
pedagogové, vedeni
programy

* sledovat plan rozsifeni Skolni budovy a upfednostnovat priority
pro moznost moderniho vzdélavani, prijemného prostiedi | vedeni
a navyseni kapacity

* v modernizované budové vyuZivat nadstandardnich moZnosti , ,
Ly vedeni, pedagogové
vybaveni uceben — IT

» vytvaret zdravé a podnétné prostiedi — zdravé sezeni, prace
v prostoru (na zemi, ve stoje, skupinova vyuka, projektova | vedeni, pedagogové
vyuka...)

» efektivné vyuzivat evropské fondy vedeni

6.2 Oblast personalni

= rozvijet kolegialitu, spolupraci a pratelskou atmosféru,
respektovat individualni kvality a vyuZivat schopnosti kazdého | vedeni, pedagogové
zameéstnance

» zajistit poZzadovanou kvalifikaci vSech pedagogll, podporovat
DVPP zamérené na diagnostiku, na jazykové oblasti, | vedeni, pedagogové
matematiku, na prevenci rizikového chovani

= vyuzit zapojeni specidlniho pedagoga, psychologa jako deni
vedeni
konzultanta prace s détmi se SVP

= vytvaret podminky pro stabilni ucitelsky sbor vedeni

6.3 Oblast vychovné — vzdélavaci

= zajistit vétsi spolupraci pedagogl pfi vychovné vzdélavacich . .
v v . . . vedeni, pedagogové
¢innostech, vyuzivat vzajemné hospitace

= vytvaret vlastni pracovni materialy vedeni, pedagogové

= pripravit déti na bezproblémovy pfechod do prvniho roéniku ZS | vedeni, pedagogové

= zajistit kvalitni vychovné vzdélavaci proces s vyuzitim modernich
pomtucek a podnétnych vyukovych trendl (interaktivni tabule, | vedeni, pedagogové
PC)




» zdrava strava ve Skolni jidelné vedeni, zaméstnanci

6. 4 Oblast spoluprace s rodici a SirSi vefejnosti

* prohlubovat dobfe nastavenou komunikaci s rodi¢i a zapojit je
do déni Skoly, v pfipadé potfeby nabidnout rodi¢cidm metodickou | vedeni, pedagogové

pomoc
= udrZovat otevieny a kvalitni pracovni vztah s pracovniky ZS vedeni, pedagogové
= otevrit Skolu verejnosti — dostatecné propagovat aktivity

a prednosti Skoly vefejnosti — den otevienych dveri, web, Skolni | vedeni, pedagogové
akce

7.0 EVALUACE A NASTROJE

Spoluprace s rodici, setkavani na schizkach s rodici, | Setkavat se pravidelné s rodici

pfi prichodu a odchod@ déti z MS, akcich MS a informovat se o potiebach déti.

Pravidelné rozbory prace vedeni s pedagogy, | Vést rozhovory o vysledcich prace.

sebehodnoceni

Kontrolni systém, hospitacni ¢innost Zavést pevny kontrolni systém,
zapojit do hospitaci pedagogy,
spole¢né vyhodnoceni.

SWOT analyza, brainstorming Provadét Setfeni aktualniho stavu
Skoly se vSemi zaméstnanci.

Zdroje — €SI, BOZP Cerpat informace o stavu $koly
z inspekci a kontrol.

Spoluprace s verejnosti Sledovat ohlasy a reakce verejnosti
na déni ve Skole.

Mezi hlavni evaluacni nastroje patfi zejména akcni plan skoly (rocni plan prace skoly). Ten
bude pravidelné kazdy rok vyhodnocovan a nesplnéné ukoly se budou presouvat do dalSich
obdobi.

8. 0 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGIi A JEJi PROPAGACE

Cilova skupina Forma seznameni

- schizky, denni kontakt pfi predavani déti, skolni slavnosti,
Rodice

webové stranky skoly




Verejnost webové stranky Skoly

Pedagogicti pracovnici | pravidelné porady, neformalni setkavani mimo skolu

. webové stranky, Ucast na akcich méstyse ve spolupraci se
Zrizovatel .
Skolou

9.0 ZAVER

Strategicky pldn rozvoje MS byl vypracovan ve spolupraci se viemi pedagogy $koly. Jeho
podkladem bylo Setfeni uvnitf Skoly prostfednictvim SWOT analyzy, zjiStovani mise a vize
Skoly, vypracovani analyzy Skoly. Plan vychazi téz z planované koncepce reditelky Skoly pro
MS, navazuje na strategické plany méstyse Medlov a JMK.

Béhem naplnovani jednotlivych cill mlze dochazet ke zménam, napf. pfipojenim dalsich
dil¢ich cilGi dle potieby Skoly.

Strategicky plan rozvoje MS je cestou, ktera bude zadkladem naplnéni vize $koly a podporeni
jiz nastaveného dobrého jména skoly v méstysi Medlov a okoli.

ZAKLADNI SKOLA

1.0 UVOD

Strategicky plan rozvoje zakladni Skoly, jako soucasti subjektu Zakladni Skola a Materska Skola
Medlov, prispévkova organizace, byl vytvoren na zdkladé potieby zajisténi rozvoje Skoly
a ziskani respektovaného postaveni mezi ostatnimi zakladnimi skolami v okoli. Je tvoren
na obdobi do roku 2028. Zakladni Skola si tak vytvafri strategické cile, které bude po tuto dobu
realizovat.

Dalezitym krokem kdosazeni dobrych vysledkd je prohlubovédni spoluprace mezi
pedagogickymi i nepedagogickymi pracovniky, dale ziskavani davéry zfizovatele, rodicu
a verejnosti. Uspésnost strategického planu je zaloZena na provadéni pravidelné evaluace
Skoly a zpracovani akéniho planu (planu prace) na kazdy skolni rok.

2.0 ZAKLADNi CHARAKTERISTIKA SKOLY

Zakladni kola (déle jen ZS) se nachazi v obci Medlov v Jihomoravském kraji, v okrese Brno-
venkov. ZS ma tii tiidy I. stupné. Ve $kole plisobi Sest utitelek, Etyfi asistentky pedagog(i, dvé
vychovatelky. Dale jsou ve Skole zaméstnany dvé nepedagogické pracovnice (stav k zari 2022).
V soucasné dobé je ve kole vzdélavano 38 74k(. Reditelka $koly plsobi ve vedeni $koly 28
rokl. Soucasti pravniho subjektu je materska skola.



Budova Skoly je historicky typ stavby s rozlehlymi tfidami, vysokymi stropy. Maly pocet
mistnosti neumoznuje dostate¢nou potfebu délené vyuky ¢i vyuku v odbornych uéebnach.
Chybi télocvicna a Satni prostory jsou omezené. Soucdsti prostor Skoly neni zahrada, jen
prilehly dvorek, ktery nelze vyuZivat pro pobyt venku. Do Skoly dochdzeji Zaci z Medlova. V
soucasné dobé se pripravuje modernizace a rozsifeni stavajici budovy Skoly.

Skolni stravovani je zajistovano $kolni jidelnou MS, ve $kole se nachazi pouze $kolni vydejna.
ZS se profiluje jako $kola rodinného typu. Z&ci jsou vedeni k empatii, rozvoji tvofivého mysleni
a zdravého sebevédomi, k seberealizaci. Zna¢nda cast aktivit Skoly vyplyva z pojeti Skolniho
vzdélavaciho programu. Vysokou uroven vychovné vzdélavaci prace odvadi i Skolni druzina.

Specidlné pedagogické péce je zajisténa ve spoluprdci s odborniky prostfednictvim PPP nebo
SPC.

3.0 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

SILNE STRANKY SKOLY SLABE STRANKY SKOLY
e kvalita vyuky (Hejného matematika, e stav budovy
vyuka programovdni od 3. rocniku) e chybi télocvitna, Satny, odborné
e rodinné prostredi (individudlni ucebny
pristup, prace se zaky se SVP, e stravovani zakl v omezeném
vstricnost vici Zzakim i rodi¢lim) prostoru
® vybavenost a organizace Skoly e nedostatec¢na aprobovanost
e vysokd urovenr SD pedagogl, ¢asté zmény
o dobry spolupracujici kolektiv
e vedeni Skoly
® Uzkd spoluprace se zfizovatelem
e kvalitni spoluprace s MS

PRILEZITOSTI HROZBY
e vyuka Comenia Script e odchod kvalitnich pedagogt
e modernizace budovy ® omezeny prostor pro rozvoj skoly
e DVPP e postaveni ucitele versus problémovi
® moznost déleni tfid rodice
® vyukové programy
® nadstandardni aktivity ve vSech

rocnicich — plavani, brusleni
® Vveétsi prezentace sSkoly




Cilem soucasného vedeni je proto zlepSeni kvality Skoly jako celku v modernizovanych
prostorach, nastaveni smysluplné spoluprace mezi pedagogy Skol a Siteni dobrého jména skoly
v misté jejiho pUsobeni.

4.0 ANALYZA PROSTREDI
4. 1 Politické faktory

Ztizovatelem skoly je méstys Medlov, ktery ma velky zajem na modernizaci a rozsiteni
kapacity. Zdmérem zfizovatele je povysit Skolu na spadovou pro okolni vesnice, ve kterych
gkola chybi. Po realizaci zdméru $kola spini sou¢asné pozadavky moderni $koly. Reditelka $koly
ma se zfizovatelem vyborné vztahy. Skola je chloubou méstyse, nebot o vzdé&lavani svych déti
maji zdjem rodice i z blizkého a vzdalenéjsiho okoli.

4. 2 Ekonomické faktory

Financni zdroje:
e finanéni prostfedky MSMT, JMK
e financni prostfedky od zfizovatele

4. 3 Socialné — kulturni prostredi

Zaci $koly se mohou Géastnit a zapojit do réiznych akci poradanych zfizovatelem. Skola tzce
spolupracuje se ZS v Zidlochovicich, kam vétsinou prechazi Zaci na vyssi stupefi. Vyborné
studijni vysledky umoznuji nékterym zakim prestup pfimo na viceletd gymnazia.

4. 4 Demografické prostredi
V soucasné dobé navstévuje skolu 39 zak, ktefi bydli v Medlové.
Skola ma velmi dobré jméno.

4. 5 Analyza persondlniho zajisténi

UCITELKY

- 9 / ASISTENTKY PEDAGOGU
REDITELKA $KOLY

SPRAVNI ZAMESTNANCI — provoz $koly

EXTERNI ZAMESTNANCI — G&etni agenda, IT

Pedagogicti pracovnici (ke stavu k 1. 9. 2022)
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Fyzicky pocet Prepocteny pocet na plné zaméstnané
ucitelé 6 3,8
asistenti pedagoga 4 3,0
vychovatelé 2 1,33

Vétsina pedagogickych pracovnik(l v béznych tfidach spliuji odbornou kvalifikaci dle zdkona
€. 563/2004 Sb. Vsichni vsak absolvuji pribézné rizna skoleni a seminare v ramci DVPP.

Nepedagogicti pracovnici (ke stavu k 1. 9. 2022)

Fyzické osoby Prepocteni na plné zaméstnané
Skolnice 1 1,00

5.0 MISE A VIZE SKOLY

5.1 Stanoveni mise
Skola rodinného charakteru s mensim poétem zaka ve tridach.

Vzdéldvaci proces vychazi zejména z potreb zakl. Materidlni vybaveni podporuje individualni
rozvoj a samostatnost. Je zde kladen dliraz na vstficnost, Uctu, kreativitu, ziskavani poznatku
i netradicni ptistupy ve vyuce.

5.2 Stanoveni vize

Kvalitni vychova a vzdélavani s vyuzitim vhodnych modernich podminek. Pfijemné klima
pro Zaky, pedagogy a rodice.

Cilem je tedy vytvofit zajimavé, podnétné, moderni Skolni prostfedi, kde bude prevladat
pratelska atmosféra pro zaky, pedagogy a rodice.

6.0 STRATEGICKE CiLE

6.1 Oblast ekonomicka a materialné technicka

=  zajistit a nasledné plné vyuzivat materidlni vybaveni a vzdélavaci . ,
pedagogové, vedeni

programy

» sledovat modernizaci Skolni budovy a uprednostnovat priority
pro moznost moderni vyuky a pfijemného prostiedi /napf. | vedeni
Skolni vydejna, skolni druzina, $atny, odborné ucebny a jiné/

*= v modernizované budové vyuZivat nadstandardnich moznosti ] .
vedeni, pedagogové

vybaveni uceben — vizualizér, IT technika
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= vytvaret zdravé a podnétné prostredi — zdravé sezeni, prace
v prostoru (na zemi, ve stoje, skupinovd vyuka, projektové | vedeni, pedagogové
vyucovani...)

= efektivné vyuzivat evropské fondy vedeni

6.2 Oblast personalni

= rozvijet kolegialitu, spolupraci a pratelskou atmosféru,
respektovat individudlni kvality a vyuZivat schopnosti kazdého | vedeni, pedagogove
zaméstnance

» zajistit pozadovanou kvalifikaci vSech pedagogll, podporovat
DVPP zaméfené na formativni hodnoceni, na rozvoj | vedeni, pedagogoveé
gramotnosti, na SVP zak{

= vyuzit zapojeni specialniho pedagoga vedeni

= vytvaiet podminky pro stabilni ucitelsky sbor vedeni

= zaméfit se na ziskdvani dovednosti potrebnych pro vyuku , ,
vedeni, pedagogové

s vyuzitim IT

6.3 Oblast vychovné - vzdélavaci

= zajistit vétsi spolupraci pedagogli pfi vychovné vzdélavacich vedeni, pedagogové

¢innostech, vyuzivat vzdjemné hospitace

= vytvaret vlastni pracovni materialy vedeni, pedagogové

» pripravit Zaky na bezproblémovy prechod na vysSi stupen vedeni, pedagogové

vzdélavani

= zajistit kvalitni vychovné vzdélavaci proces s vyuzitim modernich , .
vedeni, pedagogové

pomlcek a podnétnych vyukovych trenda

= zdrava strava ve 3kolni jideln& vedeni, zameéstnanci

6. 4 Oblast spoluprace s rodici a Sirsi vefejnosti

= prohlubovat dobte nastavenou komunikaci s rodi¢i a zapojit je
do déni $koly, nabidnout rodi¢tim v p¥ipadé potieby metodickou | vedeni, pedagogove

pomoc

* navazat spoluprdaci s MAS vedeni

12



zajistovat podporu pfi modernizaci budovy Skoly

udrZovat otevieny a kvalitni pracovni vztah se zfizovatelem,

vedeni

a prednosti Skoly a prezentaci na vefejnosti — den otevienych

dvefri, web, skolni akce

otevfit Skolu verfejnosti — dostatecné propagovat aktivity

vedeni, pedagogové

7.0 EVALUACE A NASTROJE

Spoluprace a setkavani s rodici

Setkavat se pravidelné s rodici a informovat
se o potiebach déti. Pfi pfichodu a odchodu
zak( vyuzivat moznosti komunikace.

Pravidelné rozbory prace vedeni

s pedagogy, sebehodnoceni

Vést rozhovory o vysledcich prace, oteviend
sborovna

Kontrolni systém, hospitacni ¢innost

Zavést pevny kontrolni systém, zapojit do
hospitaci pedagogy, spole¢né vyhodnoceni

SWOT analyza, brainstorming

Provadét Setfeni aktudlniho stavu Skoly se
vSemi zaméstnanci

Spoluprice se ziizovatelem, MAS

Sledovani zvySovani urovné Skoly ve

srovnani s jinymi Skolami v JMK

Zdroje - €SI, BOZP

Cerpat informace o stavu 3koly z inspekci
a kontrol

Spoluprace s verejnosti

Sledovat ohlasy a reakce verejnosti na déni
ve sSkole

Uspésnost 7ak( v zafazeni na dalsi stuperi
vzdélavani

Spoluprace se zakladnimi Skolami a gymnazii

Mezi hlavni evaluacni nastroje patti zejména akéni plan skoly (ro¢ni plan prace). Ten bude

pravidelné kazdy rok vyhodnocovan a nesplnéné ukoly se budou presouvat do dalSich obdobi.

8. 0 PLAN SEZNAMENI SE STRATEGIi A JEJi PROPAGACE

Cilova skupina

Forma seznameni

Rodice

schizky, denni kontakt pfi pfedavani ¢i vyzvedavani déti,
Skolni slavnosti, webové stranky skoly

Verejnost

webové stranky Skoly

Pedagogicti pracovnici

pravidelné porady, neformalni setkavani mimo skolu
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. webové stranky, ucast na akcich zfizovatele organizované
Zfizovatel e
ve spoluprdci se Skolou
MAS zapojeni do pracovnich skupin MAS
9.0 ZAVER

Strategicky plan rozvoje Skoly byl vypracovan ve spolupraci s pedagogy Skoly. Jeho podkladem
bylo Setfeni uvnitf Skoly prostfednictvim SWOT analyzy, zjisStovani mise a vize skoly,
vypracovani analyzy 8koly. Plan vychazi té7 z pldnované koncepce feditelky $koly pro ZS,
navazuje na strategické plany méstyse Medlov a JMK.

Béhem naplnovani jednotlivych cili bude dochazet ke zménam, napft. pfipojeni dalSich dilcich
cilt dle potreby Skoly.

Strategicky plan rozvoje ZS Medlov je cestou, kterda bude zakladem naplnéni vize $koly
a podpoteni jiz nastaveného dobrého jména Skoly v méstysi Medlov a okoli.

V Medlové 25. srpna 2022

Ing. Jana Jersenska, feditelka skoly

Pedagogicka rada projednala a schvalila dne: 25. 8. 2022

Skolska rada projednala a schvalila dne: 25. 8. 2022
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